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Procès-verbal de l’assemblée générale annuelle 

de la Fédération québécoise du loisir en institution, 
tenue le jeudi 9 octobre 2025, au Manoir Saint-Sauveur 

 
 
 
ÉTAIENT PRÉSENTS :  
 
Sylvie Allard CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

d’hébergement Paul-Émile-Léger 
Cécilia Anuzet CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

d’hébergement Armand-Lavergne 
Catherine Asselin CISSS de Laval/Maison des aînés Chomedey 
Viviane Auger CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal/Hôpital Sainte-

Anne 
Mélanie Ayotte CISSS de l’Abitibi-Témiscamingue/CHSLD de La Sarre 
Natacha Elizabeth Baez Ubal CISSS de la Montérégie-Est/Maison des aînés et 

alternative de Longueuil 
Nancy Beaulieu Groupe Lokia/Résidence Le St-Louis Lafontaine inc. 
Nancy Bélanger Résidence du Saint-Rosaire 
Jessy Bélisle Groupe Lumain/Résidence Le Faubourg 
Lucie Belley CHSLD Ste-Monique inc. 
Roxanne Belley Vigi Santé ltée/CHSLD Vigi Les Chutes 
Myriam Bergeron CISSS de Lanaudière/Centre d’hébergement Armand-

Marchand 
Anick Bernatchez CISSS de l’Abitibi-Témiscamingue/CHSLD d’Amos 
Caroline Berthiaume Groupe Lokia/Lokia Trois-Rivières 
Élyse Bisson-Gauthier Centre d’hébergement et de soins de longue durée 

Côté-Jardins inc./Site Côté-Jardins 
Arlène Blais CISSS de l’Outaouais/Maison des aînés et alternative 

Masson-Angers 
Johanne Boily Carrefour Providence 
Éloïse Boisvert Mandala Santé/Résidence Antoine-Feuillon 
Marie Bouchart d’Orval InterAction Loisirs 
Mélissa Boucher Groupe Santé Arbec/CHSLD Marguerite-Rocheleau 
Brigitte Boudreau CISSS de Laval/CHSLD Val-des-Brises 
Dominik Brault Santé Courville inc./Santé Courville Laval 
Sabrina Cantin CIUSSS du Saguenay - Lac-Saint-Jean/Centre 

d’hébergement de Dolbeau-Mistassini 
Sarah Caron Groupe Lokia/Pavillon des Mille Fleurs 
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Isabelle Carrière CISSS des Laurentides/CMSSS d’Argenteuil 
Miluska Castillo Résidence Saint-Raphaël 
Biannka Chabot-Gauvin CISSS de la Montérégie-Centre/Maison des aînés de 

Saint-Jean-sur-Richelieu 
Louis Chagnon CIUSSS de l’Estrie - CHUS/Centre d’hébergement 

Villa-Bonheur 
Michèle Choquette CIUSSS de l’Estrie - CHUS/Maison des aînés et 

alternative de Sherbrooke 
Jessica Cloutier CISSS de Chaudière-Appalaches/CHSLD Lac-

Etchemin 
Océane Comtois CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal/CHSLD Jeanne-

Le Ber 
John Conway Le Groupe Maurice 
Karol-Ann Côté CISSS de l’Abitibi-Témiscamingue/CHSLD de Malartic 
Marie-Pierre Côté-Portelance Cogir résidences - siège social 
Marie-Christine Cyr CISSS de Laval/Centre d’hébergement Fernand-

Larocque 
Lucie Dagenais Groupe Santé Arbec/CHSLD des Moulins 
Katia Dalpé Le Groupe Maurice/SEC VAST 
Mélodie Demers CISSS de Chaudière-Appalaches/CHSLD Saint-

Apollinaire 
Luc Deschênes CISSS des Laurentides/Maison des aînés de St-Canut 
Amélie Desrochers Centre d’hébergement et de soins de longue durée 

Côté-Jardins inc./Site Jardins du Haut Saint-Laurent 
Alexandra Dorais CIUSSS de l’Estrie - CHUS/Centre d’hébergement de 

Farnham et CHSLD Gérard-Harbec 
Annie Douville CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal/CHSLD Judith-

Jasmin 
Mélanie Dufour CIUSSS du Saguenay - Lac-Saint-Jean/Maison des 

aînés et alternative à Alma 
Valérie Dunon Larouche CHSLD de la Côte Boisée 
Dominique-Yann Dupuis Mandala Santé/CHSLD des Patriotes 
Maryse Dupuis Gestion MMTP/Le 15 Lesage 
Johanne Ethier Résidence Ste-Anne 
Marie-Ève Forcier Résidence Sorel-Tracy inc. 
Mathilde Fortin CISSS de la Montérégie-Centre/CHSLD Gertrude-

Lafrance 
Sébastien Fortin CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

d’hébergement Pierre-Joseph-Triest 
Pierre Fortin-Dionne RI St-Louis 
Sandra-Julie Gagnon CIUSSS de l’Estrie - CHUS/CLSC - Urgence mineure - 

Centre d’hébergement de Windsor 
Liana Gaudreau Résidence Wales Home 
Lydia Gazaille CIUSSS de l’Estrie - CHUS/CHSLD Marie-Berthe-

Couture 
Laurianne Germain Résidence Berthiaume-Du Tremblay 
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Marie-Thé Gingras CISSS de la Montérégie-Ouest/Centre de jour de 
Châteauguay 

Catherine Gionet-Hull CISSS de l’Outaouais/CHSLD des Collines 
Jean-Michel Gobeil Groupe Lokia/Résidence Le Crystal 
Josiane Goyer CISSS de Lanaudière/Centre d’hébergement de Saint-

Donat 
Brigitte Grenier CISSS de la Gaspésie/Centre d’hébergement de 

Chandler 
Audrey-Anne Grenon Groupe Lokia/Domaine des aînés 
Karine Grondin CISSS de Chaudière-Appalaches/CLSC et CHSLD de 

Sainte-Marie 
Thomalie Grondin-Tremblay CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal/CHSLD Benjamin-

Victor-Rousselot 
Véronique Guay Centre de Jour Angelica 
Maude Héroux CHSLD Résidence Riviera inc. 
Karine Jolivet Groupe Santé Arbec/CHSLD Louise-Faubert 
Sivatharshnee Krishnapillai Le Groupe Maurice/SEC Lilo 
Claudia Lacroix CISSS de la Montérégie-Est/Centre d’hébergement 

Contrecœur 
Julie Lafond CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

d’hébergement Réal-Morel 
Nathalie Lafrenière CIUSSS de l’Estrie - CHUS/Centre d’hébergement 

Saint-Vincent 
Nathalie Lagüe Groupe Santé Arbec/CHSLD Émile-McDuff 
Julie Lahaie CIUSSS de la Mauricie-et-du-Centre-du-Québec/Centre 

d’hébergement Lucien-Shooner 
Nathalie Lalonde CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

d’hébergement de Saint-Laurent 
Nathalie Lamer Centre d’accueil Marcelle-Ferron inc. 
Myriam Larivière Groupe Champlain inc./Centre d’hébergement 

Champlain Marie-Victorin 
Pascale Laurin-Lavallée CISSS de Lanaudière/Centre d’hébergement Parphilia-

Ferland 
Jo-Ann La Valliere CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

d’hébergement Nazaire-Piché 
Alexandra Laviolette Résidences Cogir/Manoir Pointe-aux-Trembles 
Julie L’Écuyer CISSS de la Montérégie-Centre/Maison des aînés et 

alternative de Carignan 
Geneviève Ledoux CISSS de la Montérégie-Centre/CHSLD Val-Joli 
Guylaine Lefebvre CISSS des Laurentides/Maison des aînés de Prévost 
Isabelle Legault CISSS des Laurentides/CHSLD de Sainte-Adèle 
Karine Lemoine Groupe Axia/Domaine Le Roussillon 
Béatrice Léonard Résidence des Bâtisseurs - Louiseville 
Stéphanie Lessard CISSS de l’Outaouais/CHSLD Ernest-Brisson 
Jean-Christophe Levac CIUSSS de l’Estrie - CHUS/Hôpital et Centre 

d’hébergement Argyll 
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Christine L’Heureux Résidence Rivière Richelieu 
Dany Lussier Santé Courville inc./Santé Courville 
Gabrielle Mainville CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

d’hébergement des Seigneurs 
Josée Major Espace La Traversée/Maison d’Esther 
Dimitra Marakas CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

d’hébergement Louis-Riel 
Flora Masella CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

hospitalier de St. Mary 
Julie Massey Centre le Cardinal inc. 
Olivier Maxime Mbarga Mbarga CISSS Montérégie-Centre/Centre d’hébergement 

Henriette-Céré 
Manon Michel CIUSSS de la Mauricie-et-du-Centre-du-Québec/Centre 

d’hébergement du Chêne 
Emilie Monette Résidence Angelica 
Claudia Morin CISSS de Chaudière-Appalaches/CHSLD Richard-

Busque 
Kassandre Morin Le Groupe Maurice/SEC Les Jardins du Campanile 
Sophie Morissette-Leblond CISSS de Chaudière-Appalaches/CLSC et CHSLD de 

Saint-Prosper 
Alain Morrissette CHSLD de Saint-Jean-sur-Richelieu 
Teleah Muise Centre Communautaire Almage 
France Nardelli CISSS de Laval/CHSLD Sainte-Rose 
Marie-Laurence Nault Le Groupe Maurice/SEC Cornelius II 
Angela Neal CISSS de la Montérégie-Ouest/Maison des aînés et 

alternative de Salaberry-de-Valleyfield 
Valérie Nolin Résidence Aviva 
Alexandra Ovezea Groupe Santé Arbec/CHSLD Michèle-Bohec 
Céline Paquette CISSS de l’Outaouais/CRDI-TSA du Parc-du-Lac-

Beauchamp 
Mélanie Paquette Manoir Les Retrouvailles 
Denise Parsons Manoir Saint-Bruno 
Émilie Pelletier CHSLD de la Rive 
François Pelletier CISSS de la Montérégie-Centre/CHSLD Docteur-

Chevrier 
Janie-Pier Pelletier CISSS de l’Outaouais/CHSLD Aylmer 
Nadia Pelletier CISSS du Bas-Saint-Laurent/Centre d’hébergement de 

La Mitis 
Pierre-Olivier Pelletier CISSS de Chaudière-Appalaches/Maison des aînés et 

alternative de Saint-Étienne-de-Lauzon 
Louise Poirier CISSS de la Gaspésie/Centre d’hébergement de Maria 
Jean-François Pouliot CISSS de Chaudière-Appalaches/CHSLD de Saint-

Flavien 
Andrée-Ann Pratte Groupe Lokia/Terrasses Bowen 
Mercédès Provencher CHSLD Age3/CHSLD St-Jude 
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Camille Ramel CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal/Centre 
d’hébergement Yvon-Brunet 

Amélie Riopel Groupe Champlain inc./Centre d’hébergement 
Champlain-de-Gouin 

Isabelle Riopel Groupe Santé Arbec/Centre d’hébergement Heather 
Andrée Rochon Résidences Cogir/Le Renoir S.E.C. 
Roxanne Rondeau CISSS de la Gaspésie/Centre d’hébergement de New 

Carlisle 
Geneviève Roy CISSS de Lanaudière/CHSLD Sylvie-Lespérance 
Cindy Roy-Boutin Groupe Lokia/Domaine Mahonia 
Valérie Roy-Poulin CISSS de Chaudière-Appalaches/CLSC Beauceville 
Marianne Ruest Le Groupe Maurice/SEC Le Quartier Mont-Saint-Hilaire 
Alessandro Sciannamblo Le Groupe Maurice/SEC Vent de l’Ouest 
Estelle Sergerie Société Alzheimer du Haut-Richelieu 
Constantina Stathopoulos CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

d’hébergement de Saint-Henri 
Claude Surprenant CISSS de la Montérégie-Est/Centre d’hébergement de 

Mgr-Coderre 
Mélanie Thériault CISSS du Bas-Saint-Laurent/Maison des aînés et 

alternative de Rimouski 
Edith Tremblay CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal/CHSLD Joseph-

François-Perrault 
Éloïse Trudel CISSS de Lanaudière/Centre d’hébergement de 

Repentigny 
Jennifer-AnnTurgeon CIUSSS de l’Estrie - CHUS/Hôpital Brome-Missisquoi-

Perkins 
Nancy Viel CIUSSS de la Mauricie-et-du-Centre-du-

Québec/Maison des aînés et alternative de 
Drummondville 

Rebecca Yves-Giard CISSS de la Montérégie-Est/Centre d’hébergement de 
la MRC-d’Acton 

Yiwei Zhou CIUSSS de la Capitale-Nationale/Centre 
d’hébergement de Sacré-Cœur 

 
 
INVITÉS : 
 
Josée Bertrand CISSS de Laval/Maison des aînés Chomedey 
Camille Bisson CHSLD de la Côte Boisée 
Jessica Cloutier Résidence Wales Home 
Martine Coutu Groupe Champlain inc./Centre d’hébergement 

Champlain Marie-Victorin 
Cheryl Dore Résidences Cogir/Alphée 
Isabelle Dufresne Groupe Santé Arbec/CHSLD Émile-McDuff 
Valérie Emond-Venancio Résidence Sorel-Tracy inc. 
Aurélie Flauw Le Groupe Maurice 
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Gabriel Fontaine CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal/Centre 
d’hébergement des Seigneurs 

Maggie Forget Résidence Rivia Victoriaville 
Jaqueline Gatica Résidence Saint-Raphaël 
Michel Gaudet CISSS de la Montérégie-Centre/Maison des aînés et 

alternative de Carignan 
Véronique Gratton CIUSSS de l’Estrie - CHUS/CHSLD Marie-Berthe-

Couture 
Lysanne Hamel Résidence Wales Home 
Dale Hanley Web Or 
Mathieu Jacques CISSS de la Gaspésie/Centre d’hébergement de Maria 
Valérie Jeanneret Résidence Berthiaume-Du Tremblay 
Albert Kapundu-Kambale CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

d’hébergement Paul-Émile-Léger 
Julie Labourdette CISSS de la Gaspésie/Centre d’hébergement de New 

Carlisle 
Brigitte Lamontagne CIUSSS de la Mauricie-et du-Centre-du-

Québec/Maison des aînés et alternative de 
Drummondville 

Nathalie Leu Résidence Angelica 
Layla Lewis Groupe Santé Arbec/CHSLD Louise-Faubert 
Camelia Violeta Mocanu Résidences Cogir/Jardins d’Italie 
Anick Morneau Résidence Rivière Richelieu 
Francia Negaud Résidence Berthiaume-Du Tremblay 
Lucie Pelletier Centre de Jour Angelica 
Magaly Rayes CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal/Centre 

d’hébergement Armand-Lavergne 
Marie-Claude Robidas Groupe Lokia/Résidence St-Jean-sur-Richelieu 
Katryne St-Germain CIUSSS de la Mauricie-et du-Centre-du-

Québec/Maison des aînés et alternative de 
Drummondville 

Marika Thibaudeau CISSS de Chaudière-Appalaches/CHSLD Lac-
Etchemin 

Jean-François Tremblay CHSLD Age3/CHSLD St-Jude 
Marie-Pier Vaudry Université de Sherbrooke 
 
 
 
1. Ouverture de l’assemblée 
 

La présidente (Louise Poirier) de la Fédération québécoise du loisir en institution 
(FQLI) souhaite la bienvenue à tous et présente les membres du conseil 
d’administration.  
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2. Nomination d’un(e) président(e) et d’un(e) secrétaire d’assemblée 
 

Résolution AGA-2025-10-09-01 
 

L’adoption que Louise Poirier, CISSS de la Gaspésie/Centre d’hébergement de 
Maria, soit présidente et qu’Anne-Louise Hallé, FQLI, agisse comme secrétaire est 
dûment proposée et appuyée. Adoptée à l’unanimité. 
 
 

3. Lecture et adoption de l’ordre du jour 
 

La présidente de la FQLI fait la lecture de l’ordre du jour. 
 
Résolution AGA-2025-10-09-02 
 
L’adoption de l’ordre du jour est dûment proposée et appuyée. Adoptée à 
l’unanimité. 
 
 

4. Lecture et adoption du procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 
10 octobre 2024 
 
Edith Tremblay, CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Montréal/CHSLD Joseph-François-
Perrault (secrétaire), fait la lecture du procès-verbal de l’assemblée générale 
annuelle du 10 octobre 2024. Elle demande s’il y a des corrections à apporter. 

 
Résolution AGA-2025-10-09-03 

 
L’adoption du procès-verbal du 10 octobre 2024 est dûment proposée et appuyée. 
Adoptée à l’unanimité. 
 
 

5. Dépôt du rapport financier 
 
Mercédès Provencher, CHSLD Age3/CHSLD St-Jude (trésorière), fait la 
présentation du rapport financier et demande s’il y a des questions. 
 
5.1 Proposition de la nomination des auditeurs pour l’année 2025-2026 

 
Résolution AGA-2025-10-09-04 

 
L’adoption que l’auditeur indépendant soit PCA Associatif, pour la prochaine 
année, est dûment proposée et appuyée. Adoptée à l’unanimité. 
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6. Dépôt du rapport d’activités 
 

La directrice générale (Anne-Louise Hallé) de la FQLI fait la présentation du rapport 
d’activités et demande s’il y a des questions.  
 
Les membres sont très impressionnés par la qualité et la quantité de travail. Ils en 
profitent pour complimenter la présentation du rapport. 
 
Louise Poirier, présidente, tient à féliciter toute l’équipe de la FQLI. 
 
6.1 Rapport des activités régionales 
 

Chaque délégué fait la présentation d’un bon coup régional. 
 

Nadia 
Pelletier 

Bas-Saint-Laurent/ 
Gaspésie–Îles-de-la-
Madeleine 

Les rencontres régionales sur Zoom 
pour créer des liens entre les 
membres et promouvoir les 
activités. 

Sabrina 
Cantin 

Saguenay-Lac-St-
Jean/Côte-Nord/Nord-
du-Québec 

La création de l’ASLIQ 02/09/10. 

Claudia Morin Québec/Chaudière-
Appalaches 

Les deux nouvelles sections du 
bottin des ressources. 

Julie Lahaie Mauricie/Centre-du-
Québec 

La création et l’envoi des boîtes 
mystères. 

Louis 
Chagnon 

Estrie Belle participation à l’AGA et 
implication de nouvelles personnes 
sur le C. A. 

Edith 
Tremblay 

Montréal Le travail de l’équipe sur la 
thématique de la Semaine du loisir 
2023 et 2024 ainsi que le 
Symposium – Journées annuelles 
de formation 2025. 

Catherine Roy 
 

Outaouais/Abitibi-
Témiscamingue 
 

Meilleure stabilité du comité et offre 
d’une formation en ligne aux 
membres. 

Mercédès 
Provencher 

Laval/Lanaudière/ 
Laurentides 

Comité de travail pour le 
Symposium – Journées annuelles 
de formation 2025. 

Marie-Thé 
Gingras 

Montérégie Le travail sur l’extension de la Malle 
des souvenirs. 
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7. Présentation des priorités 2025-2026 
 

La directrice générale de la FQLI fait la présentation des priorités pour l’année 
2025-2026, soit : 

 
▪ Semaine du loisir. Nouvelle biennale; 
▪ Dossiers du ministère de l’Éducation du Québec : Poursuivre la participation 

et/ou la gestion des différents dossiers du MEQ (ex. : le programme 
Population active); 

▪ Recherche : Poursuivre les partenariats au niveau des projets de recherche; 
▪ Dossier avec la Fondation Mirella et Lino Saputo : Poursuite des 

programmes de financement Enfin, je le réalise, RPA et Mémoire active; 
▪ Parcours Les Essentiels : Lancement du programme de formation en virtuel; 
▪ Symposium – Journées annuelles de formation : Développer la 

programmation de l’événement de 2025 qui se tiendra à Saint-Sauveur; 
▪ Création de nouveaux projets : Développement de nouveaux programmes de 

soutien financier; 
▪ Programme de formation provincial 2025 : Démystifiez vos rôles pour aller 

plus loin; 
▪ Levée de fonds : Poursuite de la levée de fonds; 
▪ S’aider par le jeu Tome 3 : Création d’un nouvel outil pour les milieux; 
▪ Gouvernance : Poursuivre le travail de maintien de la gouvernance et la 

relève de la direction générale; 
▪ Bouger, c’est la santé : Poursuite du projet. 

 
 

8. Présentation des délégués régionaux 
 

La présidente de la FQLI veut remercier deux délégués qui quittent leur poste au 
sein du C. A. provincial, soit Julie Lahaie (Mauricie/Centre-du-Québec) et 
Edith Tremblay (Montréal). Elle fait la présentation des membres du C. A. pour 
l’année 2025-2026 et souhaite la bienvenue aux représentantes des régions de 
Mauricie/Centre-du-Québec et de Montréal. 
 
Nadia Pelletier   Bas-Saint-Laurent/Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 

Sabrina Cantin   Saguenay/Lac-St-Jean/Côte-Nord/Nord-du-Québec 

Claudia Morin   Québec/Chaudière-Appalaches 

Nancy Viel   Mauricie/Centre-du-Québec 

Louis Chagnon   Estrie 

Viviane Auger   Montréal 

Catherine Roy   Outaouais/Abitibi-Témiscamingue 

Mercédès Provencher  Laval/Lanaudière/Laurentides 

Marie-Thé Gingras  Montérégie 
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9. Ratification des actes des administrateurs 
 
Résolution AGA-2025-10-09-05 
 
L’adoption de la ratification des actes des administrateurs est dûment proposée et 
appuyée. Adoptée à l’unanimité. 

 
 
10. Questions diverses 

 
La directrice générale de la FQLI demande s’il y a des questions ou des idées que 
les membres veulent partager avec l’assemblée.  
 
La directrice générale profite de l’occasion pour expliquer la démarche en cours au 
niveau de la relève du poste de la direction générale en raison de son départ à la 
retraite. 

 
 
11. Levée de l’assemblée 

 
Résolution AGA-2025-10-09-06 
 
L’ordre du jour étant épuisé, l’adoption que la séance soir levée à 17 h est dûment 
proposée et appuyée. Adoptée à l’unanimité. 
 
 
 
 
 
 
 
Anne-Louise Hallé 
Secrétaire d’assemblée 


